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Strednédoba strategie na 3 roky

Strednédoba strategie na 3 roky po skonéeni projektu tykajici se naplfiovani cild organizace Zivot v
21. stoleti, z. s. a jejiho fungovani

Tento dokument vytvofili v ramci projektu Navy3eni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315
zaméstnanci a zaméstnankyné organizace Zivot ve 21. stoleti ve spolupraci s externi expertkou.
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Uvod

Expertka na Uvod zd(lraznila, Ze v tomto dokumentu se sejde veskeré nase Usili a ukaze se, jak dobrou
a kvalitni praci jsme odvedli na vSech dosavadnich projektovych aktivitach. Vysvétlila nam, ze ve
sttednédobém horizontu tfi let se projevi veskeré pripadné mezery a nedostatky ve vsech ctyrech
oblastech, ve kterych jsme se v rdmci projektu zlepSovali, a to personalistika, finance, strategické
fizeni a PR aktivity. A naopak, tam, kde se nam podafrilo dobre precist a zanalyzovat situaci, se ndm
podari stanovené cile splnit a pfipadné i prekrocit. Proto nds vyzvala, abychom tomuto dokumentu
vénovali zvySenou pozornost a Usili.

Expertka nam sdélila, Ze je nezbytné, abychom pravidelné monitorovali naplfiovani cil( a rozhodovali
se na zakladé ziskanych dat. Dle expertky je tfeba byt flexibilni a nebat se upravovat plan aktivit tak,
abychom se ciliim co nejvice pribliZili. Jako pfiklad uvedla nedostatecné naplfiovani fundraisingovych
cild, kdy je zfejmé, Ze propad jiz nedokazeme dorovnat v ramci naplanovanych aktivit. V takovém
pfipadé expertka doporucuje pridat Uplné novou aktivitu, napt. usporadat beneficni koncert, a takto
se dostat zpét na trajektorii vedouci k naplnéni fundraisingovych cild.

Stézejnim cilem stfednédobé strategie na tfi roky je postupny pfechod z funkéni Optimalni na funkéni
Maximalistickou variantu struktury organizace. Ta je charakterizovana rozdélenim roli uvnitf
jednotlivych oddéleni, kdy jeden zaméstnanec nebo zaméstnankyné je specialistou na konkrétni
oblast. Tato varianta zajistuje maximalni moznou vykonnost prace, jelikoz nedochazi ke kumulaci roli.
Ddraz je kladen na zastupitelnost jednotlivych roli. Tato varianta jasné oddéluje operativu od strategie
a napomaha tak efektivnimu fizeni organizace a dynamictéjSimu rozvoji.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Strednédoba strategie

Expertka nas na Uvod tvorby stfednédobé strategie vyzvala, abychom se nejdfiv podivali do minulosti
a shrnuli dopady projektu na ¢innost nasi organizace. Shodli jsme se, Ze projekt byl pro organizaci
pfinosny a ze bychom radi po skonceni projektu nadale uplatriovali nové ziskané védomosti,
dovednosti a kompetence. V interni roviné doslo k navyseni kapacit v oblastech Fizeni organizace,
personalniho, finanéniho a dotac¢niho fizeni, prezentace, PR aktivit aj. Dale se podafilo zlepsit
zastupitelnost pozic v organizaci a za pomoci expertll a expertek optimalizovat stavajici procesy a
zavést nékteré nové. Velmi jsme ocenili moznost stravit spoleény ¢as reflektovanim vize, mise, hodnot
organizace a kultury organizace. Zaméstnanci a zameéstnankyné ziskali s nové nabytymi poznatky i
vyssi sebedlveéru. V disledku toho jsme nyni schopni si stanovovat ambicidznéjsi cile.

Expertka nas vyzvala, abychom nezapominali nahlizet na tvorbu strategie perspektivou nasi vize a
mise. Pfipomnéla ndm, Ze vize a mise musi prostupovat veskerou ¢innosti organizace a vSechny
jednotlivé aktivity musi byt s vizi a misi v souladu. Touto perspektivou je tfeba stanovovat
stfednédobé cile a urcovat aktivity, jak cild dosahnout. Expertka nam vysvétlila, Ze toto si lze
predstavit jako pyramidu, kde jsou jednotliva patra sefazena pod sebou od nejvice obecnych a
abstraktnich k nejvice praktickym a konkrétnim. Vize a mise jsou tedy v nejvyssim patre, dalsi patro
predstavuje priority, nasleduji sttednédobé cile a aktivity v nejnizSim patre. Aktivity bude potreba
pribézné vyhodnocovat vzhledem k napliiovani cil(, tedy vznikne systém hodnoceni, na jehoz zakladé
budou aktivity dle potfeby upravovany nebo vyménovany.

/8N

PRIORITY

/ STREDNEDOBE CiLE \
/ AKTIVITY \

Vize

V nasem pojeti chdpeme vizi jako smysl existence organizace. Méla by byt kratka, strué¢na a vystizna.
Shrnout podstatu existence organizace do jedné kratké véty nebylo vibec jednoduché a prekvapivé
jsme formulaci vize museli vénovat vice ¢asu, nez jsme planovali. V ramci organizace jsme se shodli na
nasledujici formulaci:

Chceme pomadhat, integrovat, vzdélavat a inspirovat.

Kvalitni sluzby pro ¢eskou spole¢nost, rovné pfilezitosti, alternativni sméry vzdélavani, sladovani
rodinného a pracovniho Zivota a zdravy Zivotni styl.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Mise

V nasem pojeti chapeme misi jako pragmatickou cestu, jak dosahnout vize, kterou jsme definovali
pomoci ¢tyf slov: pomahat, integrovat, vzdélavat a inspirovat. NiZze uvadime konkrétni priklady
¢innosti, kterym by se nase organizace chtéla vénovat:

Pomdhat
e socialni prace
e pomoc maminkam samozivitelkam
e podpora pecujicim osobdam
e prevence rizikového chovani u déti a mladeze z nepodnétného prostredi

Integrovat
e podpora znevyhodnénym skupindm
e tranzitni program
e pomoc maminkam cizinkdam a détem
e vyrovnavani socidlnich rozdild

Vzdéldvat
e navysSovani kapacit predskolnich zafizeni pro nejmensi déti (0,5 aZ 2 roky)
e inovativni sméry vzdélavani
e volnocasové aktivity
o vyuka ¢eského jazyka
e zvySovani zastoupeni divek v technickych studijnich oborech véetné IT

Inspirovat
e rovnost prileZitosti muzud a Zen
e zkracené Uvazky jako podpora pracujicim rodicim
e zvyseni participace otcl pri péci o déti
e sladovani pracovniho a rodinného Zivota
e zdravy Zivotni styl

VySe uvadéné neni kompletnim vyctem Cinnosti, které spadaji pod misi organizace. Seznam cinnosti
budeme priibéZzné ménit a doplfiovat v zavislosti na zméndch uvnitf ¢eské spole¢nosti. Chceme byt
flexibilni smérem k ménici se poptavce po sluzbdach, spolupodilet se na reSeni spolecenskych vyzev a
pfindset pozitivni impakt skrze kvalitni sluzby.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Priority

V ramci stfednédobé strategie jsme identifikovali nasledujici Ctyfi priority: rovné pfilezitosti,
zacleriovani znevyhodnénych skupin, vzdélavani a rlst a rozvoj organizace. Prvni tfi priority jsou
orientované navenek vici cilovym skupinam, posledni priorita sméfuje dovnitf a tyka se organizace
samotné. Tyto priority slouzi jako jakysi nadfazeny rdmec a zastfesSuji jednotlivé aktivity a projekty
organizace. Odrazi se v nich nasSe vize a mise, stejné jako nosna témata, ktera chceme nabizet a
komunikovat vici verejnosti, cilovym skupindm i statni spravé.

Priorita ¢.1

Rovné prileZitosti

V rdmci této priority budeme podporovat vyrovnavani prilezitosti a Sanci pro vSechny ¢leny
spoleénosti bez rozdilu. Budeme se zasazovat se o rovnost muzli a Zen ve vzdélavani, na trhu prace i
v bézném Zivoté. Razime tezi stejné odmeény za stejnou praci a rovné pracovni podminky pro vsechny.
Napomahdme slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota. Budeme podporovat zkrdcené pracovni
Uvazky a vyssi zapojeni otcll pii péci o déti.

Priorita ¢.2

Zacleriovdni znevyhodnénych skupin

Naddle budeme podporovat zaclefiovani socialné znevyhodnénych skupin ve spole¢nosti. Budeme
napomahat integraci cizinc(l, a to jak v oblasti prace, tak i kazdodenniho Zivota. V rdmci tranzitniho
programu asistujeme a aktivné pomahame znevyhodnéné mladezi béhem prechodu ze skoly do
zaméstnani. Budeme zvysSovat uplatnitelnost znevyhodnéné mlddeze na trhu prace prostfednictvim
vlastniho projektu socidlniho podnikdni. Angazujeme se v aktivitach zamérenych na prevenci

rizikového chovani marginalizovanych skupin mladeze. Nabizime této mladezi pozitivni alternativy
traveni volného ¢asu.

Priorita ¢.3

Vzdéldvani

Nasi prioritou je dostupné vzdélavani pro vSechny. Akcentujeme propojovani formalniho a
neformalniho vzdélavani. Vyznavame hodnoty celozZivotniho vzdélavani. Vyuzivdme prvki
alternativnich vzdélavacich smérd. Propagujeme skupinovou spolupraci student(l a peer-to-peer
uceni. Budeme klast dliraz na propojovani teoretické pripravy s praxi. Podporujeme dalsi vzdélavani
pedagogll a asistent(l pedagoga. | nadale budeme vénovat pozornost environmentalnimu vzdélavani a
vychové ke zdravému Zivotnimu stylu.

Priorita ¢.4

Rust a rozvoj organizace

Posledni priorita miti dovnitf a tyka se organizace samotné. Chceme navySovat pocty zaméstnanc( a
zaméstnankyn, zvySovat jejich specializaci a zefektiviiovat spoluprdci a interni procesy organizace.
Hodlame zaméstnance a zaméstnankyné pozitivné motivovat a aktivné u nich budovat kulturu
odpovédnosti. Vici externim stakeholderdm budeme pracovat na zvySovani povédomi o organizaci.
Ve vztahu ke statni spravé se budeme snaZit byt cennym a spolehlivym partnerem. Postupné budeme
navysovat kapacity organizace a dopad jejiho plisobeni, stejné jako rozsifovat portfolio nabizenych
sluzeb.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Prehled cil( stfednédobé strategie organizace

Strategie Cil k datu
31.7.2026 31.7.2027

1 Personalni 40% Maximalisticka 70% Maximalisticka

2 Benefity 45.000 K¢ 60.000 K¢

3 Verejné zdroje 1.200.000 K¢ 1.400.000 K¢

4 Crowdfunding 50.000 K¢ 100.000 K¢

5 Socialni podnikani 0 K¢ 100.000 K¢

6 Inovativni GP 250.000 K¢ 350.000 K¢

7 Soukromé darcovstvi 25.000 K¢ 35.000 K¢

8 Firemni darcovstvi 15.000 K¢ 30.000 K¢

9 B2B platformy 3.000 K¢ 4.000 K¢

10 Statni sprava Priorita ¢.1 Priorita ¢.3

11 Brand awareness 800 obyvatel 1.200 obyvatel

12 Komunita podporovateli
13 Navysovani poctu darcti

300 podporovatell
250+50+5 darcu

600 podporovatell
350+70+10 darcud

31.7.2028

100% Maximalisticka

72.000 K¢
1.700.000 K¢
150.000 K¢
500.000 K¢
500.000 K¢
50.000 K¢
50.000 K¢
5.000 K¢
Priorita ¢.2
2.000 obyvatel
900 podporovatell
500+100+20 darcl

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.



Spolufinancovano
Evropskou unii

1 Stfednédoba strategie personalni politiky
Hlavni cil stfednédobé strategie personalni politiky je plynuly pfechod od Optimalni smérem
k Maximalistické varianté. Obé varianty jsou dopodrobna popsany v dokumentu Analyza pracovnich
pozic a definice klicovych pozic pro organizaci Zivot v 21. stoleti, z. s. Maximalisticka varianta zajistuje
maximalni moznou vykonnost prace, kdy kazda jednotliva role je vykondvana jednim specialistou
v dané oblasti. Oproti Optimalni varianté se Maximalisticka vyznacuje rychlej$im ristem a rozvojem
organizace, lepsim rozdélenim roli uvnitf oddéleni a jasnéjsim oddélenim operativy od strategie. Toto
vSechno vede k velmi efektivnimu fizeni organizace a jejimu dynamictéjSimu rozvoji.

1.1 Strednédobé cile personalini politiky

31.7.2026

Funkéni Optimalni varianta a pfiprava na pfechod na Maximalistickou variantu — nabor novych
zaméstnancu, postupna reorganizace pozic, roli a pracovnich naplni, posun od univerzalnosti smérem
k vyssi mire specializace.

31.7.2027
Implementace Maximalistické varianty véetné ptipadnych Uprav rozdéleni pozic, roli a pracovni
naplné

31.7.2028
Funkéni Maximalisticka varianta

1.2 Aktivity vedouci k naplfiovani cilt strednédobé strategie personalni politiky
Nazev aktivity:

Rust organizace
Popis aktivity:

Bude probihat ndbor novych zaméstnanc( a zaméstnankyn tak, aby se zaplnily vSechny pozice nové
implementované Maximalistické varianty — viz. strategicky dokument Analyza pracovnich pozic a
definice klicovych pozic pro organizaci Zivot v 21. stoleti, z. s. V ramci vzniku novych pracovnich pozic a
naboru zaméstnancl a zaméstnankyn bude potfeba rozsitit pracovni prostory v misté, kde organizace
sidli. V soucasné dobé prostory organizace zabiraji jedno celé patro trojpodlaini budovy. S majitelem
mame predjednano, Ze si od ného pronajmeme i dalsi patro, které se nachazi v podkrovi budovy.
Nasledné probéhnou nutné reorganizace kancelafi tak, aby mohla obé patra slouZit vSem
zaméstnanclm a zaméstnankynim Maximalistické varianty.

Nazev aktivity:
Restrukturalizace organizace
Popis aktivity:

V souvislosti s prechodem od Optimalni k Maximalistické varianté bude probihat postupna
restrukturalizace firemni hierarchie, pozic i pracovnich naplni. U stavajicich zaméstnanct a
zaméstnankyn probéhne prerozdéleni roli. Novi zaméstnanci a zaméstnankyné budou nabirani a
Skoleni tak, aby byli specialisty na konkrétni oblasti plsobeni a nedochézelo tak ke zbyte¢né kumulaci
funkci. Zaroven bude kladen dliraz na feseni zastupitelnosti pro pfipad nepfitomnosti nékoho ze
zaméstnancU a zaméstnankyn.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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2 Stfednédoba strategie v oblasti benefitd

Systém benefitll ve strednédobé strategii je navazan na prechod od Optimalni k Maximalistické
varianté. Je tfeba, aby systém benefitli korespondoval s prislusnou variantou, tedy niZze uvadime plan
a cile v oblasti systému benefitli. Obé varianty a systém benefit( v ndvaznosti na finance jsou
dopodrobna popsény v dokumentech Mzdovd politika organizace Zivot v 21. stoleti, z. s. — systém
hodnoceni, kariérniho postupu, benefitii a Analyza finanéniho plénu a financovdni organizace Zivot v
21. stoleti, z.s.

2.1 Stfednédobé cile v oblasti benefitd
Aktudlné organizace funguje v médu Optimalni varianty a nabizi svym zaméstnancim benefity
uvadéné niZe v tabulce. Celkovy ro¢ni naklad téchto benefitll je cca 25.000 K¢.

Ostatni naklady 25.000 K¢

Zdravé stravovani 0 K¢
Spolecna snidané 2.000 K¢
Pub-kviz 4.000 K¢
Sportovni den 5.000 K¢
Vanocni vecirek 3.000 K¢
Placené vzdélavani 8.000 K¢

Narozeninova party -

Eko prostfedky 0 K¢

Prevence vyhoreni 3.000 K¢

Tabulka 1: AktudlIni rocni naklad benefitt

31.7.2026
V souvislosti s postupnym rlistem a reorganizaci v rdmci organizace se zvysi naklady na cca 45.000 K¢
ro¢né, aby organizace zajistila vSem zaméstnancim a zaméstnankynim pristup k systému benefitd.

31.7.2027
V souvislosti s postupnym rlistem a reorganizaci v rdmci organizace se zvysi naklady na cca 60.000 K¢
ro¢né, aby organizace zajistila vSem zaméstnancim a zaméstnankynim pristup k systému benefita.

31.7.2028

Cilem k tomuto datu je pIné funkéni Maximalisticka varianta, kdy organizace bude zaméstnanciim a
zaméstnankynim nabizet benefity uvadéné v tabulce nize. Celkovy rocni naklad téchto benefitli bude
cca 72.000 K¢.

Ostatni naklady 72.000 K¢

Zdravé stravovani 0 K¢
Spolecna snidané 4.000 K¢
Pub-kviz 8.000 K¢
Sportovni den 10.000 K¢
Vanocni vecirek 6.000 K¢
Placené vzdélavani 16.000 K¢
Narozeninova party 25.000 K¢

Eko prostredky 0 K¢
Prevence vyhoreni 3.000 K¢

Tabulka 2: Rocni ndklad benefit( tfi roky od skonceni projektu

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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2.2 Aktivity vedouci k naplfiovani cil( strednédobé strategie v oblasti benefitl

Nazev aktivity:
Rozsifeni portfolia nabizenych benefitt
Popis aktivity:

Abychom mohli zaméstnanclim a zaméstnankynim nabidnout Sirsi portfolio benefitd, bude potfeba
adekvatné navysit rozpocet na benefity. Toho docilime kombinaci jednak vyssi efektivity fundraisingu
a také generovanim vlastnich pfijm{ organizace tak, jak je popsano v PilotdZ, vyhodnoceni a nastaveni
procest generujicich vlastni pfijmy organizace Zivot v 21. stoleti, z. s. Po ptedstaveni nového benefitu
budeme monitorovat zpétnou vazbu od zaméstnancl a zaméstnankyn. Na zakladé této zpétné vazby
budeme pripadné benefity upravovat nebo ménit.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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Strednédoba financni strategie
Do stfednédobé financni strategie jsme zahrnuli jak vefejné, tak i soukromé zdroje financovani.

3 Stfednédoba strategie v oblasti verejnych zdrojU

Verejnymi zdroji rozumime dotace a granty, z nichZ organizace vyuziva primarné tyto dva druhy:
dotace ze strukturalnich fond( a dotace z narodnich zdrojl. U dotaci ze strukturalnich fondd zadame
o finan¢ni podporu u dvou fidicich organd, a to u Ministerstva prace a socialnich véci a Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. U dotaci z narodnich zdroji Zddame o financni podporu primarné u
Jihomoravského kraje a mésta Brna. Vice informaci k vefejnym zdrojlim uvadi dokument Analyza
finanéniho pldnu a financovdni organizace Zivot v 21. stoleti, z.s.

3.1 Strednédobé cile v oblasti verejnych zdroju

31.7.2026

V souvislosti s prechodem od funkéni Optimalni varianty smérem k Maximalistické jsme si stanovili
méfitelny cil ziskat 1.200.000 K¢ z verejnych zdroj(, a to jak z dotaci ze strukturalnich fondd, tak i z
narodnich zdroja.

31.7.2027

V souvislosti s prechodem od funkéni Optimalni varianty smérem k Maximalistické jsme si stanovili
méfitelny cil ziskat 1.400.000 K¢ z verejnych zdroj(, a to jak z dotaci ze strukturalnich fondd, tak i z
narodnich zdroja.

31.7.2028

V souvislosti s prechodem od funkéni Optimalni varianty smérem k Maximalistické jsme si stanovili
méfitelny cil ziskat 1.700.000 K¢ z verejnych zdroj(, a to jak z dotaci ze strukturalnich fondd, tak i z
narodnich zdroja.

3.2 Aktivity vedouci k naplfiovani cild v oblasti verejnych zdroj

Nazev aktivity:
Pf¥iprava zadosti o dotace
Popis aktivity:

Vedeni organizace bude identifikovat relevantni vyzvy jak ze strukturalnich fondd, tak i narodnich
zdrojll. V rdmci organizace probéhne diskuze o tom, zda se vyzvy zlcastnit nebo ne, pfipadné v jakém
rozsahu. Nasledné vedeni organizace vypracuje rdmcovy prehled nejdilezitéjsich udaji a tyto preda
dal. Na zakladé téchto informaci budou za¢nou nové proskolené zaméstnankyné vypliovat Zadosti o
dotace z verejnych zdrojli. Zaroven bude na jejich zodpovédnost hlidat terminy, zajistit formalni a
vécnou spravnost v souladu s pozadavky vyzvy a dodat vSechny pfilohy.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Soukromé zdroje

Soukromymi zdroji financovani rozumime nastroje, z nichZ organizace vyuziva nasledujici:
crowdfunding, inovativni generovani prijm{, socialni podnikani, B2B platformy, soukromé darcovstvi a
firemni darcovstvi.

4 Stredneédoba strategie v oblasti crowdfundingu

Podstatou crowdfundingu je tvorba kampani na specializovanych serverech, kde organizace maji
moznost usporadat sbirku a vybrat potfebnou ¢astku na konkrétni projekty. DlleZitou soucasti
crowdfundingu je transparentnost a kontrola vyuziti financi. Pokud verejnost ziska v organizaci a
projekt dlivéru, poZadovana ¢astka se Casto podafi vybrat a Ucel projektu se nasledné naplni. Detailni
informace o crowdfundingu jsou uvedeny v dokumentu Fundraisingovd strategie organizace Zivot v
21. stoleti, z. s.

4.1 Stfednédobé cile v oblasti crowdfundingu

31.7.2026

Mame za cil vybrat 50.000 K¢ na rozjezd socialniho podnikani. Od 1. 8. 2026 zacina pfiprava
crowdfundingové kampané, ktera bude zamérena na podporu konkrétnich osob z cilové skupiny
v ramci tranzitniho programu.

31.7.2027

Mame za cil vybrat 100.000 K¢ na podporu konkrétnich osob z cilové skupiny v rdmci tranzitniho
programu. Od 1. 8. 2027 zacina pfiprava crowdfundingové kampané, kterd bude zamérena na rozvoj
alternativnich smér0 vzdélavani v ramci organizace.

31.7.2028

Mame za cil vybrat 150.000 K¢ na rozvoj alternativnich smérd vzdélavani v rdmci organizace. Na
zakladé vyse uvadénych tfi crowdfundingovych kampani nabudeme praktické zkusenosti a
crowdfunding se stane nedilnou soucasti vicezdrojového financovani organizace.

4.2 Aktivity vedouci k naplfiovani sttednédobych cild v oblasti crowdfundingu

Nazev aktivity:
Pf¥ipravy a spusténi crowdfundingovych kampani
Popis aktivity:

V priibéhu kazdého ze tfi po sobé jdoucich let probéhne pfiprava crowdfundingovych kampani
zamérenych na rQizné priority. Soucasti spousténi bude PR kampan na webu a socialnich sitich
organizace. Na vybraném crowdfundingovém portalu nasledné vidy zaloZime sbirku a budeme ji
administrovat. O pribéhu a ukonceni sbirky vcetné variant, kdy se nepodafri vybrat plnu ¢astku,
pfipadné se vybere vice nezZ byla poZzadovana ¢astka, budeme verejnost informovat, a to opét na
webu a socialnich sitich organizace.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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5 Strednédoba strategie v oblasti socidlniho podnikani

Socialni podnikani pfindsi moznost generovani vlastnich ptijma s velkym potencidlem a s tim
spojenou vyssi financni stabilitu organizace. Velkou vyhodou do zacatku je moZnost ziskat dotaci na
socialni podnikani ze strukturalnich fond(. Expertka nam doporucila podat si Zadost a pokusit se
ziskat prostfedky na rozjezd socialniho podnikani. Pokud se socidlni podnikani dobre etabluje,
organizace vyuzije zisk ze socidlniho podnikani k reinvestovani a naslednému rozvoji organizace.
Detailni informace o nasem projektu socialniho podnikani jsou uvedeny v dokumentu Pilotdz,
vyhodnoceni a nastaveni proces(i generujicich vlastni pfijmy organizace Zivot v 21. stoleti, z. s.

5.1 Stfednédobé cile v oblasti socidlniho podnikani

31.7.2026
Organizace ocekava 0 K¢ zisku ze socialniho podnikani, protoze v pribéhu poslednich 12 mésict
probihalo planovani a pfiprava socidlniho podnikani.

31.7.2027

Organizace ocekava 100.000 K¢ zisku ze socidlniho podnikani. Tato ¢astka byla snizena s ohledem na
zvysené naklady béhem prvniho roku provozu a urcitou rizikovost, kterou jakékoliv podnikani pfinasi.
Jako organizace si budeme hlidat ndklady a vyhodnocovat miru rizika, a pocitdme s tim, Zze obdobi
rozjezdu socialniho podnikani se mizZe protadhnout, takZe neocekdvame za toto obdobi vysoky zisk.

31.7.2028

Organizace ocekava, ze socialni podnikani vygeneruje 500.000 K¢, protoze jiz bude mit Uspésné za
sebou pocatecni fazi, viz. vyse. Predpokladame, ze od tohoto momentu se socidlni podnikadni bude
Uspésné rozvijet a stane se jednim z pilifd vicezdrojového financovani organizace.

5.2 Aktivity vedouci k naplfiovani strednédobych cil(l v oblasti socidlniho podnikani

Nazev aktivity:
PF¥ipravy a spusténi projektu socialniho podnikani
Popis aktivity:

PFipravy socidlniho podnikani budou zahrnovat vyfizeni vech ufednich a pravnich nalezitosti nutnych
pro zaloZeni socidlniho podniku. Pokud bude oteviena vyzva na Socidlni podnikani, zazddame si o
dotaci, ktera by ndm z velké ¢asti pokryla naklady na rozbéhnuti projektu. Dale probéhnou podpisy
smluv s novymi zaméstnanci a zaméstnankynémi z fad cilové skupiny. Nakoupi se pracovni pomUcky —
Cistici a uklidové prostredky. Paralelné s témito aktivitami spustime kampan na podporu socidlniho
podnikani na webu a socialnich sitich organizace. O projektu budeme informovat stavajici klienty a
podporovatele organizace. Budeme se rovnéz prihlasovat do verejnych zakdzek od statnich instituci.
Hospodareni socialniho podniku budeme bedlivé monitorovat z hlediska ziskovosti, cashflow,
ziskavani zakazek, lidskych zdroji a zpétné vazby od cilovych skupin. Na zakladé dat ziskanych

z monitoringu budeme socialni podnik Fidit.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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6 Strednédoba strategie v oblasti inovativniho generovani prijmu

Inovativnim generovanim prijma se rozumi prodej dél v digitalnim formatu, napf. umélecké tvorby, a
z ni plynouci pfijmy v kryptoméndch. Dle expertky jde o moderni a zajimavy zplsob generovani
prijmu, ktery u neziskového sektoru neni jesté tolik rozsifen, avSak pomalu nabira na popularité.
Nabizi nesporné vyhody, napf. Skdlovatelnost nebo rychlost transakci, avsak ruku v ruce s nim jdou i
néktera potencialni rizika, jako je napf. volatilita kryptomén. Spolecné s expertkou jsme vymysleli, Zze
bychom mohli nabizet k prodeji vytvarna dila znevyhodnéné mladeze jakoZto jedné z cilovych skupin
organizace. Tim bychom kromé zajiSténi dalSiho zdroje financovani organizace zéroven financné
podpofili i tuto cilovou skupinu, jelikoz bychom si zisk z prodeje dél rozdélili. Detailni informace o
nasem projektu inovativniho generovani ptijmua jsou uvedeny v dokumentu PilotdZ, vyhodnoceni a
nastaveni procesti generujicich vlastni pfijmy organizace Zivot v 21. stoleti, z. s.

6.1 Strednédobé cile v oblasti inovativniho generovani prijmu

31.7.2026
Inovativni generovani prijm( 250.000 K¢ — Na zékladé dosavadnich pozitivnich zkuSenosti si
organizace dala ambicidzni cil vygenerovat 250.000 K¢ v ramci vicezdrojového financovani.

31.7.2027
Inovativni generovani pfijm0 350.000 K¢ — Organizace ocekava, Ze se bude dafit pokracovat
v nastaveném trendu rlstu tohoto typu pfijmu.

31.7.2028

Inovativni generovani pfijm 500.000 K¢ — Organizace vidi potencial v inovativhim generovani prijma
a pocitd s vygenerovanim 500.000 K¢ k 31. 7. 2028 na zdkladé zkusenosti ziskanych v poslednich tfech
letech.

6.2 Aktivity vedouci k naplfiovani stfednédobych cilt v oblasti inovativniho generovani pfijmu

Nazev aktivity:
Pfipravy a spusténi projektu inovativniho generovani pfijma
Popis aktivity:

V rdmci pfiprav probéhnou pohovory s cilovou skupinou a jejich zdkonnymi zastupci. Nasledné
spolecné podepiseme smlouvy o spolupraci a rozdame cilové skupiné zakoupené vytvarné pom’cky.
Bude vytvorena nova galerie dél na blockchainu, kam budeme nahravat vytvarna dila cilové skupiny.
Galerie bude pribézné aktualizovana. Paralelné s témito aktivitami probéhnou PR kampané na
podporu prodeje dél na webu a socidlnich sitich organizace. Zaroven bude probihat monitoring
financnich ukazatell, na jejichz zakladé budeme pripadné projekt upravovat nebo skalovat. O
projektu budeme také informovat stdvajici klienty a podporovatele organizace. Do budoucna vidime
potencial v profesionalizaci, tzn. navazat spolupraci s profesionalnimi umeélci a zaradit jejich dila do
naseho portfolia.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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7 Strednédoba strategie v oblasti soukromého darcovstvi

Darcovstvi od soukromych osob je jednim z pilitd financovani neziskového sektoru. Darcovstvi miize
byt financ¢ni i vécné, miZe probihat jednorazové, opakované nebo i pravidelné. Expertka nam
doporucila zintenzivnit nasi aktivitu za uc¢elem hledani soukromych darcq, posilit prezentaci aktivit na
socialnich sitich a vytvofit samostatnou sekci pro darce na webu organizace tak, aby moznost darovat
byla pro potencidlni zajemce co nejpfistupnéjsi a nejjednodussi. Detailni informace o soukromém
darcovstvi jsou uvedeny v dokumentu Fundraisingovd strategie organizace Zivot v 21. stoleti, z. s.

7.1 Strednédobé cile v oblasti soukromého darcovstvi

31.7.2026

Soukromi darci 25.000 K¢ — V pribéhu projektu se nam dafilo u soukromych darc(, a na zakladé toho
si ddvame ambicidzni cil k 31. 7. 2026 vybrat 25.000 K¢, kterého dosahneme ziskavanim novych darcl
v obdobi od 1. 8. 2025 do 31. 7. 2026.

31.7.2027

Soukromi darci 35.000 K¢ — Soucasti strategie je snaha motivovat jednordzové darce k tomu, aby se
stali opakovanymi darci. Zaroven je tfeba ziskdvat nové darce a tim navySovat pFijmy. Davame si za cil
k 31. 7. 2027 vygenerovat 35.000 Kc.

31.7.2028

Soukromi darci 50.000 K¢ — Jako dalsi logicky krok smérem ke zvyseni ptijmd{ je motivovat jednordzové
a opakované darce k tomu, aby se stali opakovanymi darci. Zaroven s timto bude probihat akvizice
novych darcl. Davame si za cil k 31. 7. 2028 vygenerovat 50.000 K¢.

7.2 Aktivity vedouci k naplfiovani stfednédobych cilt v oblasti soukromého darcovstvi

Nazev aktivity:
Ziskavani novych soukromych darct a motivace stavajicich
Popis aktivity:

Sekce pro soukromé darcovstvi na webu organizace bude pribézné aktualizovana a doplriovana. Na
webu a socialnich sitich organizace budou probihat PR kampané na podporu soukromého darcovstvi,
ziskavani novych darcl, motivaci stavajicich darcli k tomu, aby se stali opakovanymi darci a idealné
pravidelnymi darci, a budovani komunity darcli a podporovatelll organizace. Zaroven budeme aktivné
oslovovat stdvajici klienty organizace s Zadosti o podporu, a to jak napfimo, tak i prostfednictvim
emailu. Soucasti aktivit bude financni management vcéetné pfipadnych Uprav vyse nakladd na PR
kampané.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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8 Strednédoba strategie v oblasti firemniho darcovstvi

Firemni darcovstvi je podle expertky dalsim zajimavym zplsobem, jak zajistit vyssi financni
udrzitelnost organizace. Firmy je tfeba aktivné oslovovat s Zaddosti o podporu, udrZovat s nimi dobré
vztahy, aktivné komunikovat a pokouset se je presvédcit, Ze darcovstvi za u¢elem podpory aktivit
neziskového sektoru je dobra véc. Rozhodli jsme se tedy, Ze na webu organizace vytvofime
samostatnou sekci pro firemni darce. Detailni informace o firemnim ddrcovstvi jsou uvedeny

v dokumentu Fundraisingovd strategie organizace Zivot v 21. stoleti, z. s.

8.1 Strednédobé cile v oblasti firemniho darcovstvi

31.7.2026
Firemni ddrci 15.000 K¢ — B&éhem projektu jsme nastavili proces, jak ziskavat finance od firemnich
darc(, a mame za cil touto cestou k 31. 7. 2026 vygenerovat 15.000 K¢.

31.7.2027

Firemni darci 30.000 K¢ — Organizace provede revizi procesu ziskavani firemnich darc( a rozhodne o
jeho zachovani, pokud bude efektivni a plnit Ucel. V opaéném pripadé dojde k upravé procesu a jeho
zdokonaleni. Mame za cil k 31. 7. 2027 vygenerovat 30.000 K¢ od firemnich darcu.

31.7.2028

Firemni darci 50.000 K¢ — Béhem t¥i let od skonceni projektu ziskdme potrebné dovednosti a
zkuSenosti v oblasti firemniho darcovstvi. Klademe si proto za cil k 31. 7. 2028 vygenerovat 50.000 K¢
od firemnich darca.

8.2 Aktivity vedouci k napliovani stfrednédobych cil( v oblasti firemniho darcovstvi

Nazev aktivity:
Ziskavani novych firemnich darcti a motivace stavajicich
Popis aktivity:

Sekce pro firemni darcovstvi na webu organizace bude priibéZzné aktualizovana a doplrfiovana. Na
webu a socialnich sitich organizace budou probihat PR kampané na podporu firemniho darcovstvi,
ziskavani novych darcl, motivovani stavajicich darcli k tomu, aby se stali opakovanymi a idedlné i
pravidelnymi darci, a budovani komunity darc a podporovatelll organizace. Zaroven budeme aktivné
oslovovat stdvajici klienty organizace s Zadosti o tipy na potencidlni firemni darce, a to jak napfimo,
tak i prostfednictvim emailu. Soucasti aktivit bude finanéni management véetné pfipadnych Uprav
vyse naklad( na PR kampané.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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9 Strednédoba strategie v oblasti B2B darcovskych platforem

Pomérné neotrelym zplsobem fundraisingu je darcovstvi prostfednictvim B2B platforem, kdy lidé
mohou darovat béhem nakupovani na internetu. Na specializovaném portdlu si nejprve vyberou
eshop, kde budou nakupovat, nasledné jsou presmérovani na tento eshop, kde béznym zplsobem
nakoupi. Urcité procento z ¢astky za ndkup pak platforma poukdaze na provozni Ucet organizace. Tento
zpUsob darcovstvi dle expertky nabird na popularité zejména proto, Ze je uzivatelsky velmi
jednoduchy. V ramci organizace jsme se tehdy rozhodli, Ze ho zahrneme do naseho portfolia zdrojli
fundraisingu. Detailni informace o B2B darcovskych platformach jsou uvedeny v dokumentu
Fundraisingovd strategie organizace Zivot v 21. stoleti, z. s.

9.1 Stfednédobé cile v oblasti B2B darcovskych platforem

31.7.2026
Organizace vygeneruje financni prostiedky ve vysi 3.000 K¢ prostfednictvim B2B darcovskych
platforem.

31.7.2027
Organizace vygeneruje financni prostfedky ve vysi 4.000 K¢ prostiednictvim B2B darcovskych
platforem.

31.7.2028
Organizace vygeneruje financni prostiedky ve vysi 5.000 K¢ prostfednictvim B2B darcovskych
platforem.

9.2 Aktivity vedouci k naplfiovani strednédobych cild v oblasti B2B darcovskych platforem

Nazev aktivity:
Prijem dari prostfednictvim B2B darcovskych platforem
Popis aktivity:

Na webu organizace zfidime sekci pro darcovstvi prostfednictvim B2B darcovskych platforem. Budou
probihat PR kampané na podporu této formy darcovstvi na socialnich sitich organizace. Soucasti
aktivity bude finan¢ni management vcetné sledovani a vynosl v poméru k nakladdm na PR kampané
a pfipadnych Uprav naklad( na PR kampané.

Hodnoceni financniho hospodareni organizace

Organizace bude pribézné hodnotit financni hospodareni organizace, a to dvakrat ro¢né na jafe a na
podzim. Je nezbytné zavcas zhodnotit finanéni zdravi organizace, jelikoZ v ptipadeé zjisténi vaznéjsich
potizi tésné pred koncem finanéniho roku, by jiz nezbyvalo pfilis ¢asu na napravu. Timto zplisobem
organizace bude maximalizovat prospekt pozitivni bilance na konci fiskalniho roku, a razantné zvysi
Sance na zajisténi financ¢ni udrZitelnosti organizace.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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10 Stfednédoba strategie v oblasti spoluprace se statni spravou

V rdmci prohlubovani spoluprace se statni spravou jsme si stanovili nasledujici ¢tyri oblasti
spoluprace:

e ZlepSovani spoluprace v oblasti tranzitniho programu

e NavySovani kapacit a zkvalitfiovani predskolniho vzdélavani a péce
e Spoluprace pfi integraci ukrajinskych rodi¢t s détmi

e Ndaprava negativniho medidlniho obrazu neziskového sektoru

Zlepsovdni spoluprdce v oblasti tranzitniho programu

Organizace chape tranzitni program jako pomoc Zakim a Zakynim a studentiim a studentkam se
specifickymi vzdélavacimi potfebami nabyvat zkuSenosti v oblasti pracovniho Zivota a zvysit jejich
Sance na ziskani zaméstnani po ukonceni skolni dochazky.

Navysovdni kapacit a zkvalitriovdni predskolniho vzdeéldvani a péce

Nasim cilem neni jen navySeni kapacit, ale i zkvalitfiovani standardl péce o nejmensi déti a pomoc
rodicm pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Jako hlavni benefity détskych skupin vidime
podporu navratu maminek do prace na ¢astecny uvazek, zvySovani participace muz(i a otcu pfi
vychové, malé skupinky déti, individualni ptistup, pobyt na ¢erstvém vzduchu a oteviraci doba
pfizpisobena casovym moznostem rodicu.

Spoluprdce pfi integraci ukrajinskych rodica s détmi

Dobre vnimame skutecnost, Ze situace ukrajinskych rodi¢d s détmi je sloZita. Ukrajinské rodiny narazi
na nerovné podminky pfi hledani prace, ubytovani, umisténi déti do skolnich zafizeni, registraci

k praktickému nebo zubnimu Iékafi aj. Vzhledem k vysokym poctiim ukrajinskych rodin s détmi v kraji
je tlak na statni spravu velky, pfedevsim v socialni oblasti.

Ndaprava negativniho medidlniho obrazu neziskového sektoru

Je zfejmé, Ze pouze jedna organizace nedokaze sama zménit medialni obraz neziskového sektoru na
celorepublikové Urovni. Mlizeme se vSak o to pokouset na mistni Urovni, tj. méstska ¢ast, mésto a
kraj, kde plisobime. Domnivame se, Ze nejlepsim zplUsobem, jak prispivat ke zlepseni medialniho
obrazu neziskového sektoru, je Siroce spolupracovat se statni spravou, nabizet co nejkvalitnéjsi sluzby,
fungovat maximalné transparentné, spravné komunikovat hodnoty organizace a naslouchat zpétné
vazbé cilovych skupin.

Detailni informace o spolupraci se statni spravou jsou uvedeny v dokumentu Strategie pro
prohlubovadni spoluprdce se statni spravou pfi tvorbé verejnych politik.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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10.1 Stfednédobé cile v oblasti spoluprace se statni spravou

31.7.2026

Stanovili jsme si méfitelny cil podepsat spolupraci na spole¢ném projektu s méstskou ¢asti Brno-sever
v oblasti navySovani kapacit a zkvalitiovani predskolniho vzdélavani a péce.

31.7.2027
Stanovili jsme si méfitelny cil podepsat spolupraci na spolecném projektu s Magistratem mésta Brna
v oblasti volnoc¢asovych aktivit a environmentalni vychovy pro znevyhodnéné déti a mladez.

31.7.2028

Stanovili jsme si méfitelny cil podepsat spolupraci na spole¢ném projektu s Jihomoravskym krajem
v oblasti tranzitniho programu a systému péce o ohrozené déti véetné zafizeni pro vykon Ustavni a
ochranné vychovy.

10.2 Aktivity vedouci k naplfiovani stfrednédobych cil(l spoluprdace se statni spravou

Nazev aktivity:
Spolecné projekty se statni spravou
Popis aktivity:

Béhem casového obdobi Strednédobé strategie budou trikrat za rok probihat schize, tzv. kulaté stoly
mezi nasi organizaci a pracovniky statni spravy, na kterych budeme fesit moZnosti spoluprace ve tfech
oblastech: predskolni vzdélavani a péce, volnocasové aktivity a environmentalni vychova pro
znevyhodnéné déti a mladez a systém péce o ohrozené déti véetné zafizeni pro vykon Ustavni a
ochranné vychovy plus tranzitni program. Tyto oblasti reflektuji prvni tfi ze Ctyr priorit tak, jak jsou
definovany v sekci Priority na za¢atku tohoto dokumentu. Nasim cilem je pretavit nase navrhy v rdmci
spoluprace se statni spravou v konkrétni spolecné projekty s pozitivnim impaktem na cilové skupiny.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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11 Stfednédoba strategie v oblasti PR
Detailni informace o PR strategii organizace jsou uvedeny v dokumentu PR strategie organizace Zivot
v 21. stoleti, z. s.

11.1 Strednédobé cile v oblasti brand awareness
Jednim z cill PR strategie je Sitit a zvySovat povédomi o organizaci u Siroké verejnosti, jejim fungovani,
aktivitach a hodnotach.

31.7.2026
V rdmci PR strategie jsme si stanovili méfitelny cil, aby alespon 800 obyvatel, tedy dvé procenta z

vvvvvv

Toto budeme zjistovat a mérit pomoci dotaznikli u ndhodné vybraného vzorku obyvatel.

31.7.2027
Budeme pokracovat v PR kampanich a navysujeme cil, aby alespon tfi procenta z celkem 40 tisic
obyvatel v méstské ¢asti Brno-sever, tj. alespor 1200 osob mélo povédomi o nasi organizaci.

31.7.2028
K tomuto datu si opét navySujeme cil na pét procent, tedy, aby zakladni povédomi o organizaci mélo
minimalné 2000 obyvatel méstské ¢asti.

Dalsi ambicidzni cil je zahdjit spolupraci s profesionalni kreativni agenturou pfi tvorbé kampani.
Vzhledem k tomu, Ze mame nastaveny vysoké financni cile, viz. sekce Stfednédobé cile financni,
organizace bude schopna si tyto sluzby dovolit. Od spoluprace ocekavdme, Ze spolecné vytvorime
kreativni koncept, zoptimalizujeme fundraisingové procesy a agentura prispéje svym know-how

k obohaceni nasich PR aktivit. Budeme preferovat agenturu, ktera jiz md zkuSenosti s neziskovym
sektorem a organizacemi a tim padem zajisti, Ze nase kampané budou v souladu s nejnovéjsimi trendy
a aktivizuji cilové skupiny kampani.

11.2 Aktivity vedouci k naplfiovani strednédobych cil zamérenych na brand awareness

Nazev aktivity:
ZvysSovani brand awareness
Popis aktivity:

Budou probihat PR kampané na zvySovani brand awareness, napf. formou placené reklamy

v obcasniku méstské casti nebo letakové kampané v ramci nasi méstské ¢asti, pripadné sousedicich
méstskych ¢astech. Dlraz bude kladen na pravidelnou aktivitu na socialnich sitich organizace.
Jedenkrat ro¢né uspofadame Den otevienych dvefi v organizaci. Brand awareness budeme méfit
formou dotaznikovych Setreni.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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12 Stfednédoba strategie budovani komunity podporovatel

12.1 Strednédobé cile v oblasti budovani komunity podporovatel(

Jednim z cild PR strategie je budovani komunity podporovatel(l organizace. Podporovatelem
organizace se rozumi osoba, ktera udéli organizaci informovany souhlas k tomu, aby ji mohla zaradit
do databdaze podporovatelll a zaroven ji mlze aktivné a pravidelné oslovovat s Zadosti o financni i
nefinanéni podporu. Plati, Ze ¢im vétsi je skupina podporovateld, tim je vyssi Sance, Ze se zaroven
zvétsi skupina darcu. Proto je cilem PR strategie aktivné rozsifovat skupinu podporovatelll organizace.

31.7.2026
K tomuto datu si stanovujeme cil mit v databazi 300 podporovatel( v databazi.

31.7.2027
K tomuto datu navysSujeme cil na 600 podporovatell v databazi.

31.7.2028
K 31. 7. 2028 se zavazujeme k cili mit 900 podporovatell v databazi.

12.2 Aktivity vedouci k naplfiovani strednédobych cild zaméfenych na budovani komunity
podporovatell

Nazev aktivity:
Budovani komunity podporovatell organizace
Popis aktivity:

Budeme aktivné oslovovat stavajici klienty organizace s Zaddosti o zafazeni do komunity
podporovatell. Zarovern budeme mit sekci pro komunitu podporovatell na webu organizace pro ty,
co nas jesté neznaji. MoZnost stat se podporovatelem organizace zminime rovnéz v pfispévcich na
socidlnich sitich. Jedenkrat roc¢né usporddame Den otevienych dvefi v organizaci pro verejnost.
Vsechny nové podporovatele budeme po odsouhlaseni podminek priibézné pridavat do databaze.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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13 Stfednédoba strategie navysSovani poctu darc(

13.1 Strednédobé cile v oblasti navysovani poctu darcd

Dalsim z cilCi PR strategie je navySovani poctu soukromych a firemnich darc(. Toto je nezbytna
podminka pro vyrovnané hospodareni, finan¢ni udrzitelnost a pfedpoklad rozvoje organizace.
Zakladem naplriovani tohoto cile je databaze podporovatell organizace, ze které se budou rekrutovat
darci. Planujeme aktivné oslovovat vsechny kontakty v nasi databazi podporovatel( s cilem ziskat co
nejvice darcl. Oslovovani bude probihat nasledujicimi zplsoby: emailova reklama, reklama na
socidlnich sitich, PPC reklama a dalsi.

Darce rozdélujeme na soukromé a firemni, a tyto dale délime na jednorazové a opakované.
Jednordazovi darci ptispéji pouze jedenkrat, opakovani vicekrat, a to bud nahodile, nebo pravidelné
v pfedem nastavenych intervalech: mési¢né, kvartalné, pllrocné a rocné.

31.7.2026
K tomuto datu si stanovujeme cil mit 250 soukromych jednorazovych, 50 soukromych opakovanych a
5 firemnich darca.

31.7.2027
K tomuto datu navysujeme cil mit 350 soukromych jednorazovych, 70 soukromych opakovanych a 10
firemnich darcd.

31.7.2028
K 31. 7. 2028 se zavazujeme k cili mit 500 soukromych jednorazovych, 100 soukromych opakovanych
a 20 firemnich darc.

13.2 Aktivity vedouci k naplfiovani strednédobych cild zamérenych na navysSovani poctu darct

Nazev aktivity:
NavysSovani poctu darcti
Popis aktivity:

Sekce pro soukromé i firemni darcovstvi na webu organizace budou priibézné aktualizovany a
dopliiovany. Na webu a socialnich sitich organizace budou probihat PR kampané na podporu
darcovstvi, ziskavani novych soukromych a firemnich darcl, motivaci stavajicich soukromych a
firemnich darcd k tomu, aby se stali opakovanymi a idedIné i pravidelnymi darci, a budovani komunity
darcl a podporovatell organizace. Zaroven budeme aktivné oslovovat stavajici klienty organizace

s zadosti o podporu nebo o tipy na firemni darce, a to jak napfimo, tak i prostfednictvim emailu.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Zaver

V tomto strategickém dokumentu jsme zmapovali tfileté obdobi od 1.8.2025 do 31.7.2028, tj. tfi roky
po skonceni projektu. V ramci projektu jsme ziskali nové znalosti, dovednosti a kompetence, které
jsme pfi tvorbé stfednédobé strategie organizace zurodili. Urcili jsme si vizi a misi, které prostupuji
veskerou Cinnosti organizace. Dale jsme si v ndvaznosti na vizi a misi stanovili smérovani organizace
formou CEtyr priorit, z nichz tfi sméruji smérem k cilovym skupinam a jedna dovnitf do organizace.
Tyto priority se odraZeji ve viech tfinacti sttednédobych strategiich popsanych v tomto dokumentu.
Soucasti kazdé jednotlivé strategie jsou méfitelné cile a aktivity, které k dosazeni cil(i povedou. Téchto
tfinact strategii dohromady tvofi funkéni strednédobou strategii na tfi roky po skonceni projektu.

Spole¢nym jmenovatelem vSech tfinacti dilCich strategii je pfechod od funkéni Optimalni k funkéni
Maximalistické varianté béhem tti let. Nutnym predpokladem pro tuto transformaci je Uspésny
fundraising a zabezpeceni dostate¢ného mnozstvi financnich prostfedkd. Aby byl fundraising Uspésny,
je tfeba ho diverzifikovat. Mimo fundraising jsme obratili nasi pozornost na generovani vlastnich
pfijma, konkrétné formou socialniho podnikani a inovativniho generovani pfijma. Kombinaci
uspésného fundraisingu a generovani viastnich prijm0 dokazeme snizit zavislost organizace na
verejnych financich a zajistime vys$si financni stabilitu v pfipadé vypadku nékterého ze zdrojl
financovani, coz by mélo vést k lepSimu dlouhodobému finan¢nimu zdravi organizace.

U¢inna PR strategie je pro Uspésny fundraising nezbytnd. P¥i tvorbé strategie jsme se zamé¥ili na
zvysovani brand awareness, zvySovani viditelnosti nasich projektd, tvorbu komunity podporovatell a
navysSovani po¢tu soukromych i firemnich darcll. V ramci PR strategie rozliSujeme dvé cilové skupiny.
Prvni skupinou jsi ti, ktefi organizaci neznaji, a tyto oslovujeme v online prostoru. Tuto skupinu si
mazeme definovat jako ob&any celé CR, ktefi maji zdjem podporovat cilové skupiny organizace.
Druhou skupinou jsi ti, ktefi organizaci jiz znaji, a s témi pracujeme v online prostoru i formou pfimé
komunikace. Obé skupiny chceme nadchnout pro nasi ¢innost a aktivizovat k podpofre cilovych skupin,
at uz formou dobrovolnictvi nebo finanéni podpory.

V neposledni fadé se stfednédobd strategie zaméruje i smérem dovniti organizace, vUci
zaméstnanclm a zaméstnankynim. Jsme si védomi, Ze jen spokojeni a motivovani zaméstnanci a
zaméstnankyné mohou dlouhodobé poskytovat kvalitni podporu cilovym skupinam. Z nasi praxe
vime, Ze v opacném pfipadé pfichazi syndrom vyhoteni a ndsledna zména zaméstnani. Z tohoto
divodu se chceme starat o well-being zaméstnancl a zaméstnankyri, nebot jsme si védomi
naroc¢nosti prace v pomahajicich profesich. Dislednd péce o vlastni zaméstnance a zaméstnankyné je
podle nas zaklad dlouhodobého fungovani kazdé neziskové organizace, a proto jsme ji zatadili do
priorit nasi stfrednédobé strategie.

Organizace funguje jiz deset let a vnima potfebu se posouvat a rozvijet. Projekt ndm dal dostatek
prostoru a ¢asu definovat si vizi, misi, priority, strategii, cile a aktivity. Strednédoba strategie je
vysledkem Siroké shody v ramci organizace a odrazem nasich predstav o dalSim smérovani.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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