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Strategie pro prohlubovani spoluprace se statni spravou pfi tvorbé
veFejnych politik organizace Zivot v 21. stoleti, z. s.

Tento dokument vytvofili v ramci projektu Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315
zaméstnanci a zaméstnankyné organizace Zivot ve 21. stoleti ve spolupraci s externi expertkou.

Dosavadni spoluprace se statni spravou

Organizace po celou dobu své existence, Cili 9 let, spolupracuje se statni spravou na mistni Urovni, tj.
méstska ¢ast, mésto Brno a Jihomoravsky kraj. Dosavadni spolupraci hodnotime jako pozitivni, ale
vidime i prostor pro prohloubeni spoluprace.

Dosavadni spoluprace s méstskou ¢asti

Spoluprace s méstskou ¢asti probihala pfi vzniku mikrojesli a détské skupiny, kdy méstskd ¢ast, tj.
starosta a vedouci odboru skolstvi potvrdili nedostatek kapacit pro predskolni vzdélavani, coz
umoznilo vznik mikrojesli a détskych skupin. Méstska ¢ast nasi spolupraci uvitala, spolecné jsme se
koordinovali a nase organizace vypomahala s kapacitami. Za dobu existence nasi organizace jsme
pomohli vice nez tfem stlm rodin s nejmensimi détmi.

Dosavadni spoluprace s méstem Brnem

Magistrat mésta Brna vypisuje kazdy rok dotaéni fizeni v mnoha oblastech, jako napf. aktivity

v socidlni oblasti, prevence rizikového chovani mladeze nebo aktivity v oblasti ndrodnostnich mensin
a etnik. Organizace se kazdoroc¢né Ucastni verejné soutéZe a podava Zadost v oblasti volnocasovych
aktivit a environmentalni vychovy. Béhem poslednich sedmi let jsme byli s nasimi Zddostmi Uspésni a
pomohli jsme v rdmci téchto projektl stovkam déti, dospivajicich a mladych lidi.

Dosavadni spoluprace s Jihomoravskym krajem

Jihomoravsky kraj kazdoro¢né vyhlasuje mnoho dotacnich tizeni v oblastech, jako jsou socidlni a
rodinna politika, vzdélavani, sport a volny ¢as, kultura a pamatkova péce, prevence a pozarni ochrana,
regionalni rozvoj, venkov a zemédélstvi, zdravotnictvi a Zivotni prostfedi. Na kraji jsme byli v minulosti
Uspésni s nasimi Zzddostmi na podporu pecujicich osob formou motivacnich aktivit, sdileni peer
zkuSenosti, psychohygieny a vzdélavani. ObdrzZeli jsme pozitivni zpétnou vazbu od cilové skupiny
pecujicich osob, které nasi podporu shleddvaly jako pfinosnou a aktivizujici.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Prohlubovani spoluprace se statni spravou
Expertka nam vysvétlila, Ze k napliiovani nasi vize je dlleZita spoluprace nasi organizace se statni
spravou. Nase vize je: Chceme pomdhat, integrovat, vzdéldvat a inspirovat. Expertka se domniva, ze
tato spoluprace bude vyhodna pro obé strany, protoze bude dochazet k vyméné informaci a dobré
praxe, predavani zpétné vazby statni spravé a spolecnému planovani a uskutecnovani verejnych
politik. Z této spoluprace budou v konecném disledku nejvice benefitovat ob¢ané a obcanky
regionalnich celkd, tedy méstské ¢asti, mésta a kraje.

V rdmci organizace panuje shoda na tom, Ze nasi misi jsou: Kvalitni sluzby pro ¢eskou spolecnost,
rovné prileZitosti, alternativni sméry vzdéldvadni, sladovdni rodinného a pracovniho Zivota a zdravy
Zivotni styl. Jsme presvédceni, Zze vSechny tyto oblasti poskytuji prostor pro tzkou spolupraci statni
spravy s neziskovym sektorem a dava smysl tuto spolupraci prohlubovat a udrzovat.

S expertkou jsme se shodli, Ze v rdmci naplriovani nasi vize a mise mizeme orgdnim samospravy
nabidnout cennou zpétnou vazbu od obcanl tykajici se jejich potfeb a nasledné mlizeme na
naplfiovani téchto potfeb spolupracovat. Jsme v kazdodennim kontaktu s riznymi cilovymi skupinami
— déti a mladez, rodice, seniofi, pecujici osoby, cizinky a dalsi — a ziskavdme poznatky, které mohou
byt pro Uzemni samospravu uzite¢né pfi rozhodovani, stanovovani priorit, tvorbé verejnych politik a
sestavovani rozpocta.

Oblasti spoluprace
V rdmci prohlubovéni spoluprace se statni spravou jsme si spolecné s expertkou stanovili nasledujici
Ctyti oblasti spoluprace:

e ZlepSovani spoluprace v oblasti tranzitniho programu

o NavySovani kapacit a zkvalithovani pfedskolniho vzdélavani a péce
e Spoluprace pfi integraci ukrajinskych rodi¢l s détmi

e Naprava negativniho medialniho obrazu neziskového sektoru

ZlepSovani spoluprace v oblasti tranzitniho programu

Organizace chdpe tranzitni program jako pomoc zakim a zakynim a studentlm a studentkam se
specifickymi vzdélavacimi potfebami nabyvat zkuSenosti v oblasti pracovniho Zivota a zvysit jejich
Sance na ziskani zaméstndni po ukonéeni Skolni dochazky.

V nasem pojeti je tranzitni program o sobéstacnosti nejen v pracovni oblasti, ale i v béZnych dennich
¢innostech, v bydleni, v traveni volného casu, v posilovani a vytvareni mezilidskych vztaha, v dalSim
studiu a v celkovém rozvoji samostatnosti. Jeho prostfednictvim dochazi k objevovani zajmu,
preferenci a predpokladl v oblasti prace, bydleni, sobéstacnosti a samostatnosti, volnocasovych
aktivit a vzdélavani.

Dle expertky je to pravé oblast tranzitniho programu, kde dava velky smysl spoluprace statni spravy a
neziskového sektoru. Statni sprava chape dullezitost tranzitniho programu pro znevyhodnéné déti a
mladez, avSak nema dostatecné kapacity pro jeho uskutecniovani. Expertka zdlraznila, zZe zde vidi
potencial pro nasi organizaci, kterd témito kapacitami naopak disponuje. Je presvédcena, Ze z tohoto
dlvodu statni sprava prohloubeni spoluprace uvita.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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NavySovani kapacit a zkvalitiovani predskolniho vzdélavani a péce
Po postupném ruseni jesli ve spole¢nosti v soucasnosti chybi kapacity zafizeni péée o nejmensi déti.
Na zdkladé zvySené poptavky zacaly za pomoci strukturalnich fondd vedle matefskych Skol vznikat
détské skupiny a mikrojesle. Zatimco détské skupiny do znacné miry pomohly vyrovnat nedostatek
kapacit materskych skol, mikrojesle zdaleka neuspokojuji poptavku rodi¢l po zafizeni péce o nejmensi
déti (0,5-2 roky véku). Jak statni sprava, tak i neziskovy sektor jsou si této situace védomi a citi
nutnost podniknout aktivni kroky ke zlepSeni soucasného stavu.

Nasim cilem neni jen navyseni kapacit, ale i zkvalitiiovani standard( péce o nejmensi déti a pomoc
rodicm pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Jako hlavni benefity détskych skupin vidime
podporu navratu maminek do prace na ¢asteény Gvazek, zvysovani participace muzl a otcl pfi
vychové, malé skupinky déti, individualni pristup, pobyt na ¢erstvém vzduchu a oteviraci doba
pfizpUsobena ¢asovym moznostem rodicll. Dle zpétné vazby, kterou od maminek dostavame, vime, ze
nejvice by uvitaly moznost rychlejsiho navratu do prace na ¢aste¢ny Uvazek, aby neztratily kontakt se
zaméstnanim, kolegy a kolegynémi, technologiemi atd.

Expertka ndm doporucila, abychom ve spolupraci se statni spravou aktivné ovliviiovali tvorbu politiky
predskolni péce a zakomponovali do ni vySe zminované poznatky a zkusenosti z praxe. ZdUraznila, Ze
vytvaret kapacity predskolni péce, tedy nova mista v materskych Skolach, je pro statni spravu narocné
predevsim z hlediska predpist (napf. pozarni ochrana a dalsi) a financnich nakladd. Na zakladé téchto
potizi pfi zakladani novych matefskych skol se statni sprava angaZuje pfi zfizovani détskych skupin.
Expertka je proto presvédéena, Ze z tohoto dlivodu statni sprava prohloubeni spoluprace s nasi
organizaci v této oblasti uvita.

Spoluprace pfi integraci ukrajinskych rodic s détmi

Integraci ukrajinskych rodin do spole¢nosti ma na starosti statni sprava. Neziskovy sektor se v této
oblasti také vyrazné angaZuje, napf. nase organizace se podilela na pomoci vice neZ stovce
ukrajinskych maminek s détmi na ubytovné v Brné-Bystrci. Pomoc spocivala v integraci do ¢eské
spolecnosti, a to konkrétné ve vyuce c¢eského jazyka, organizaci volnocasovych aktivit pro ukrajinské
déti, zajisténi zdravého stravovani pro déti formou svacina — obéd — svacina, a v podpofe ukrajinskych
maminek pfi sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

Dobre vnimame skutecnost, Ze situace ukrajinskych rodic s détmi je sloZitd. Ukrajinské rodiny narazi
na nerovné podminky pfi hledani prace, ubytovani, umisténi déti do skolnich zafizeni, registraci

k praktickému nebo zubnimu Iékafi aj. Vzhledem k vysokym poctiim ukrajinskych rodin s détmi v kraji
je tlak na statni spravu velky, predevsim v socialni oblasti. S expertkou jsme se proto shodli, Ze zde
spatfujeme znacny prostor pro dalsi spolupraci se statni spravou.

Naprava negativniho medidlniho obrazu neziskového sektoru

S expertkou jsme rovné? diskutovali o medialnim obrazu neziskového sektoru v CR. Shodli jsme se, Ze
ve spolecnosti jsou ve vnimani neziskového sektoru zna¢né rozdily a u ¢asti spoleénosti je bohuzel
neziskovy sektor vniman negativné. Jako pricinu tohoto stavu vidime populisticka prohlaseni
nékterych politik(, dezinformacni kampané zamirené v{ci neziskovym organizacim, neznalost nebo
zkreslené predstavy verejnosti o tom, jak organizace funguji, ¢im se zabyvaji a také nejrliznéjsi myty o
jejich financovani. Tuto situaci vnimame jako nespravedlivou s ohledem na fakt, ze mnoho
zaméstnancl neziskového sektoru podava nadstandardni vykony, staraji se o well-being nejrizné;jsich
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cilovych skupin a pracuji ¢asto za podprimérné mzdy. Misto ocenéni se jim neztidka dostava
negativnich nazor(.

Je zfejmé, Ze pouze jedna organizace nedokaze sama zménit medidlni obraz neziskového sektoru na
celorepublikové Urovni. Expertka nam vsak vysvétlila, Ze se o to mUZzeme pokouset na mistni Grovni,
tj. méstska cast, mésto a kraj, kde plisobime. Domniva se, Ze nejlepsim zplsobem, jak pfispivat ke
zlepseni mediadlniho obrazu neziskového sektoru, je nabizet co nejkvalitné;jsi sluzby cilovym skupinam,
fungovat maximadlné transparentné, spravné komunikovat hodnoty organizace a naslouchat zpétné
vazbé cilovych skupin. Proto jsme se v rdmci organizace shodli, Ze bychom svym pUlsobenim chtéli
prispivat k ndpravé negativniho medialniho obrazu neziskového sektoru na mistni Grovni.

Spoluprace vs soutéz

V soucasné dobé narazi spoluprace mezi neziskovym sektorem a statni spravou i na faktor
financovani. Samosprava na Urovni mésta uplatiuje svoji politiku pfes méstské organizace, které
zfizuje a financuje a obdobné kraj pres krajem zfizované a financované organizace. Obé uUrovné,
mésto i kraj, vidi svoji hlavni roli v pozitivhim ovliviiovani Zivota ob¢anl a ob¢anek na Uzemi své
plsobnosti, a to praveé skrze tyto své organizace, napf. skoly, zdravotnicka zafizeni, sportovni
organizace atd.

V pripadé navySovani participace neziskového sektoru dochazi k rozpolcenosti na Urovni samospray,
nebot pocituji, Ze jejich primarni dkol neni naplriovan pres tyto organizace, a naopak ho outsourcovali
neziskovému sektoru. A zde bohuzel plati pfima uméra, tedy ¢im vice bude neziskovy sektor
participovat, o to méné s nim urcité ¢asti statni spravy budou chtit spolupracovat. Je mozné, Ze feSeni
této vyzvy se nachazi pravé ve zpétné vazbé od cilovych skupin na zdkladé hodnoceni kvality.

V takovém pfipadé by se totiZ dalo soutézit o poskytovani sluzeb, zahrnout zpétnou vazbu od cilovych
skupin spole¢né s naklady na poskytovani sluzeb a zjistit efektivitu a zaroven kvalitu nabizenych
sluzeb.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Cile prohlubovani spoluprace se statni spravou

Cile prohlubovani spoluprace se statni spravou koresponduiji s cili v dokumentu Stfednédobd strategie
na 3 roky po skonceni projektu tykajici se napliovdni cilii organizace Zivot v 21. stoleti, z. s. a jejiho
fungovani.

Brno-sever

V rdmci spoluprace s méstskou ¢asti Brno-sever spolupracujeme primarné s Odborem socidlnich véci
a Skolstvi, ktery v ramci svého plisobeni monitoruje kapacity v oblasti predskolniho, zakladniho i
neformalniho vzdélavani. Jsme s nimi v kontaktu, vyménujeme si informace ohledné kapacit a pruzné
reagujeme na aktualni poptavku, obzvlasté v pripadé, Ze poptavka rodic¢l prevysuje volné kapacity

v zafizenich predskolni péce méstské Casti. Registrujeme mimo jiné velky zdjem o umisténi déti jiz od
dvou let véku, kdy kapacity statnich zarizeni v méstské ¢asti nestaci pokryvat poptavku. Dale jsme
zaznamenali volani po prodlouZeni oteviraci doby zatizeni pfedskolni péce, kterému jsme vyhovéli a
navysili oteviraci dobu na devét hodin za den, a to od 8 do 17 hod.

Méstska cast Brno-sever nema vlastni rozpocet a nevypisuje dotace. Spoluprace proto neprobiha na
Urovni financni, ale na Urovni vécné, kde se nam spole¢né dafi vychazet vstfic potfebam cilovych
skupin.

Meéftitelny cil

Bé&hem casového obdobi Strednédobé strategie probéhne trikrat za rok oficidlni schiize mezi nasi
organizaci a predstaviteli méstské ¢dasti, na které se bude resit toto téma: navySovani kapacit a
zkvalitiovani predskolniho vzdélavani a péce. Déle se organizace dvakrat rocné zucastni Setkdni
s obcany, které pravidelné porada Méstska ¢ast Brno-sever.

Magistrat mésta Brna
V rdmci spoluprace s Magistratem mésta Brna spolupracujeme primarné s Odborem Skolstvi a
mladeze a Odborem Zivotniho prostredi.

Odbor 3kolstvi a mladeze (OSML) zodpovida za rozvoj vychovy a vzdélavani na Gzemi mésta a spole¢né
s MSMT, JmK a dal$imi subjekty spoluvytvaFi koncepci vzdélavani. Zde vidime zna&ny prostor

k prohlubovani spoluprace a vyméné dobré praxe. Radi bychom se podileli na spoluvytvareni této
koncepce smérem k vétSimu vyuzivani alternativnich pedagogickych smér( v praxi. Mame za to, Ze
disponujeme v této oblasti mnoha praktickymi zkusenostmi, které bychom radi sifili dal.

Dal$i agendou OSML je vytvaret podminky pro volno&asové aktivity déti a mladeZe na Uzemi mésta a
financovat tyto aktivity z rozpoctu mésta Brna. Organizace je v této oblasti dlouhodobé Uspésna,
projekty, které jednou za rok podava, ziskavaji finanéni podporu MmB. Spolupraci hodnotime jako
nadstandardni a budeme v ni radi pokracovat.

Dal3i ¢&innosti OSML je zajidtovat zahrani¢ni spolupréaci a ¢innosti v ramci projektd financovanych EU.
V ramci prohlubovani spoluprace vidime prostor pro participaci nasi organizace, byli bychom ochotni
zapojit se jako spoluzadatel do projektd, kde vidime prinik plsobeni.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.
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Odbor Zivotniho prosttedi (OZP) v rdmci své gesce zpracovava koncepce tykajici se Zivotniho prostredi,
poskytuje dotace v ramci motivacnich program( a podili se na ekologické vychové na Uzemi mésta.

V minulosti byla nase organizace Uspésna ve vyzvach na environmentdlni vychovu. Projekty byly velmi
prakticky zamérené, vyuka probihala v pfirodé, Ucastnily se ji déti z nepodnétného prostredi. Mnohé
z nich byly poprvé na farmé, v kontaktu s hospodarskymi zvitaty, mohly si vyzkouset, co obndsi prace
v bio zemédélstvi. V téchto aktivitdch vidime velky smysl a budeme je v pfipadé Uspésné schvalenych
74dosti spole¢né s OZP dale rozvijet.

Meéritelny cil

Bé&hem casového obdobi Strednédobé strategie probéhne trikrat za rok oficidlni schiize mezi nasi
organizaci a predstaviteli Magistratu mésta Brna, na které se budou resit tato témata: volnocasové
aktivity a environmentdlni vychova pro znevyhodnéné déti a mladez.

Jihomoravsky kraj
V rdmci spoluprace s Jihomoravskym krajem spolupracujeme primarné s Odborem socidlnich véci a
Odborem skolstvi.

Jednou z oblasti, kde vidime potencidl pro spolupraci, je podpora 7ak( a Zakyn s dusevnim
onemocnénim. V dokumentu Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy
Jihomoravského kraje 2020 az 2024 Odbor skolstvi identifikoval mimo jiné nedostatec¢nou systémovou
podporu zakd s dusevnim onemocnénim. Nase organizace citi, Ze v této oblasti dokaze byt
samospravé napomocna. V ramci svého plsobeni pfichazi nasi specialni pedagogové do kontaktu

s détmi a mladezi, ktefi trpi neuro-vyvojovymi Ci psychickymi poruchami. Cilem naSich aktivit u téchto
déti a mladeze je zvysit jejich motivaci a podpofit Uspésny navrat Zaka nebo Zakyné do vzdélavaciho
systému.

Zde vidime prostor k prohlubovani nasi spoluprace se samospravou, primarné v oblasti socidlnich
vztahU, napf. programy za Gcelem odbouravani predsudkd ve spolecnosti. Dale v oblasti vzdélavani,
napr. intenzivni doucovani v pfipadé, ze Zak nebo Zakyné zameskaji vyuku z dlivodu nékolikamési¢ni
hospitalizace. Douc¢ovani mohou zajistovat nejen pedagogové, ale i spoluzaci v rdmci peer-to-peer
vzdélavani pod mentoringem speciadlniho pedagoga. Klicové bude zapojovat rodice i skolu a pUsobit
systematicky a dlouhodobé.

Péce o ohrozené déti je dalsi oblasti, kde mizZeme nabidnout nejen svoje know-how, ale i bohaté
praktické zkusenosti. Odbor sSkolstvi dlouhodobé spolupracuje se socialnimi partnery a usiluje o
koncepéni Upravu v systému péce o ohrozené déti véetné zmén v zafizenich pro vykon Ustavni a
ochranné vychovy. Na zlepseni socialné-pravni ochrany déti odbor spolupracuje s MPSV, OSPOD a
dalsimi relevantnimi subjekty.

Organizace citi, Ze v této oblasti dokaze nabidnout sv(j vlastni vhled do systému péce o ohrozené déti.
V rdmci primarni a selektivni prevence ptichdazime do styku s détmi a mladezi, ktefi maji potize se
zaskolactvim, Sikanou ve Skole, hazardnim hranim, uzivdnim ndvykovych latek, poruchami pfijmu
potravy, sexualnim rizikovym chovanim a problémy se zakonem, napf. vandalismus, kradeze nebo
trestna ¢innost v organizované skupiné. Cilem naseho plsobeni u téchto déti a mladeze je sniZovat
miru rizikového chovani a nabizet jim pozitivni alternativy. Organizace plsobi v rdmci primarni a

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
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selektivni prevence systematicky a dlouhodobé, zapojujeme rodice i pedagogy a za dobu naseho
plsobeni jsme pomohli vice nez padesati détem a mladistvym.

Ocenujeme snahy Jihomoravského kraje o koncepéni Upravu systému péce o ohrozené déti véetné
zmén v zafizenich pro vykon uUstavni a ochranné vychovy. Zde vidime prostor k prohlubovani
spoluprace a vyméné dobré praxe. Radi bychom se podileli na spoluvytvareni této nové koncepce

s cilem dosahnout transformace postojli a chovani ohrozenych déti a mladeze. Jsme presvédceni, ze
disponujeme v této oblasti cennymi zkusenostmi, kterymi bychom radi pfispéli.

Meéritelny cil

Béhem casového obdobi Strednédobé strategie probéhne trikrat za rok oficidlni schiize mezi nasi
organizaci a predstaviteli Jihomoravského kraje, na které se budou fesit tato témata: zlepSovani
spoluprace v oblasti tranzitniho programu a systému péce o ohrozené déti véetné zatizeni pro vykon
Ustavni a ochranné vychovy.

Zaveér

Tento dokument reflektuje provazani ctyr vytyCenych oblasti spoluprace se tfremi Urovnémi
spoluprace se statni spravou. Uvodem popisuje dosavadni praxi a nasledné kroky do budoucna.
Stanovili jsme si méfitelné cile, které spocivaji v intenzivnéjsi a pravidelnéjsi komunikaci se statni
spravou. Chceme nase predstavy a navrhy statni spravé na spolecnych schizich komunikovat co
nejlépe a nejjasnéji. Nasi predstavou je spolupraci v budoucnu rozsifit a prohloubit, i kdyz jsme si
védomi, Ze to nezalezZi jen na nas, ale i na statni spravé.

Pfi planovani dalsi spoluprace a stanovovani cilli jsme se zaméfili na ty na oblasti, ve kterych vidime
nejvétsi pranik plsobeni organizace se statni spravou. Tim si dle naSeho minéni zvysSime Sance na
Uspésnou spolupraci. Zaroven jsme vsak realisticti vzhledem ke konkurenci projekt(l neziskového
sektoru. TéSime se na podnétna setkani, ze kterych vzejdou konkrétni plany a politiky na pomoc
cilovym skupinam.

Tento projekt Navyseni kapacit pro Zivot21, CZ.03.01.02/00/22_011/0000315 je spolufinancovan Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky.



